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 O INSTITUTO DE DIREITO SANITÁRIO APLICADO - IDISA tem como 
propósito conjugar, de forma harmoniosa, os saberes da saúde, da gestão 
pública e do direito no apoio aos gestores e demais atores públicos e 
privados do Sistema Único de Saúde - SUS, a fim de contribuir para a 
efetivação das políticas de saúde.

 Sua atuação tem como ênfases temáticas as novas bases jurídico-
legais necessárias à consolidação do SUS, assim como as tecnologias de 
gestão imperativas ao modelo de governança participativa e interfederativa 
do Sistema.

 A apropriação e o aprofundamento do Direito Sanitário no País é um 
dos principais compromissos assumidos pelo IDISA, que tem trabalhado, 
desde sua criação para o desenvolvimento prático da sua aplicação ao 
nível das gestões municipal, estadual e federal.

 O IDISA tem um histórico de engajamento nos movimentos em 
defesa da Saúde Pública no Brasil, tendo seus fundadores participado 
ativamente da Reforma Sanitária, com importantes contribuições no 
campo do direito à saúde, em especial na defesa da municipalização e 
da regionalização da saúde, na busca da concretude da universalidade, 
da integralidade e dos direitos sociais à saúde. 

Sobre o IDISA
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 O IDISA é hoje um instituto constituído por especialistas e estudio-
sos do Direito Sanitário e da Gestão Pública do SUS, que militam no meio 
acadêmico, no Ministério Público; na Magistratura, e nas três esferas de 
gestão do Sistema, com ampla produção técnica e literária, que inclui 
artigos, livros, textos técnicos, dissertações, pareceres e teses.

 Sua atuação está voltada à formação e à capacitação de gestores 
e demais trabalhadores do SUS; à organização de informações e conhe-
cimento relevantes sobre o Sistema; e à orientação e assistência técnica 
ao gestor, especialmente no apoio à adoção de novos instrumentos 
jurídico-legais e ao processo de tomada de decisão.

 O IDISA também atua junto ao controle social e aos cidadãos, em 
prol da conscientização da saúde com um direito social, condição básica 
para a cidadania.

 Alinhado aos propósitos que ensejaram a sua criação, o IDISA 
mantém-se na defesa do Sistema Único de Saúde, entendo ser 
essencial velar pela aplicação efetiva dos princípios e diretrizes do SUS, 
estabelecidos pela Constituição Federal, de forma a sempre avançar, 
sem retrocessos.
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Data de instituição: 10 de outubro de 1994 
Registro: 1º Cartório de Registro Civil de Pessoa Jurídica de Campinas/SP. 
CNPJ: 00.290.168/0001 
Entidade privada sem fins lucrativos 
Inscrição Estadual: isento 
Endereço: Rua José Antônio Marinho, 450 – CEP 13.084-783 – Campinas/SP
Fone: (19) 3289-5751 
Site: www.idisa.org.br

Diretoria Executiva
Presidente: Lenir Santos
Vice-Presidente Administrativo e Financeiro: Reynaldo Mapelli Junior
Diretor de Apoio à Gestão: Gonzalo Vecina Neto

Diretores Regionais:
Região Norte: Charles Cezar Tocantins de Souza
Região Nordeste: Thiago Lopes Cardoso Campos
Região Centro-Oeste: Valéria Alpino Bigonha Salgado
Região Sul: Clenio Jair Schulze
Região Sudeste: Tadahiro Tsubouchi

Conselho Superior e Fiscal:
Nelson Rodrigues dos Santos
Tarsila Costa do Amaral
Alex Marques Cruz

Suplentes:
Primeiro: Jordão Horácio da Silva Lima
Segundo: Dra. Joana Rocha e Rocha

Assine a Revista Domingueira da Saúde Gilson Carvalho:
idisa.org.br/domingueira
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Cursos e Estudos

I – Curso de Especialização em Direito Sanitário – 1ª Turma 
descentralizada – Região Nordeste

Coordenação: Thiago C. L. Campos e Lenir Santos

Parceria: Universidade Estadual de Campinas – SP
 
Local: Salvador/BA
 
Carga Horária: 396 horas
 
Duração: 18 meses – Início em 23/02/2021. 

Finalizado: Junho de 2022 – 71 alunos (66 aprovados)

Valor do Contrato (custo global do projeto): R$ 696.162,97 (seiscentos e 
noventa e seis mil cento e sessenta e dois reais e noventa e sete centavos)
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II – Grupo de Estudos Aplicados em Direito Sanitário
“Nelson Rodrigues dos Santos” – GEADS – Segunda Edição

Objetivos: Reflexão crítica de situações-problemas do cotidiano da 
gestão do Sistema Único de Saúde, a partir de estudos de casos;
Capacitação e produção de conhecimentos em Direito Sanitário Aplicado;

Estímulo à publicação na Revista Eletrônica Domingueira da Saúde 
voltada para temas atuais de Direito Sanitário com aplicabilidade no 
campo jurídico e na Gestão em Saúde.
 
Coordenação: Thiago C. L. Cardoso e Tarsila Amaral

   

III – Curso de Especialização em Direito Sanitário
Turma 2022 – IDISA /FACAMP

Coordenação: Thiago C. L. Campos e Lenir Santos

Parceria: Faculdades de Campinas/FACAMP

Local: Campinas/SP

Carga Horária: 360 horas

Duração: 18 (dezoito) meses

Valor do contrato (custo global do projeto): R$ 660.240,00 (seiscentos 
e sessenta mil e duzentos e quarenta reais)

Início em 28/01/2022 e término previsto em 08/07/2023
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Publicações de textos
e artigos técnicos

I – Revista Eletrônica Domingueira da Saúde Gilson Carvalho

idisa.org.br/domingueira

Descrição: Publicação semanal do IDISA com artigos técnicos a respeito do 
funcionamento e financiamento e outros temas da saúde pública brasileira.

As Domingueiras são publicadas na página do IDISA na internet e enviadas 
por e-mail para uma lista de contatos do Instituto. (www.idisa.org.br/
domingueira) 

ISSN nº 2525-8583

Edições Publicadas no período: 49

Domingueiras da Saúde publicadas:

Nº 49 - Dezembro
 O ano que não acabou
 por Carmino de Souza

Nº 48 - Dezembro
 O SUS na próxima década
 por Lenir Santos, Nelson Rodrigues dos Santos, Gonzalo Vecina 
 Neto, Carmem Lavras, Francisco R Funcia, Fernando Aith, Adriano 
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 Massuda, José Fernando Casquel Monti, Paulo M Buss, Clenio Jair 
 Schulze, Carmino de Souza

Nº 47 - Dezembro
 O que esperar do SUS nos próximos anos
 por Carmino de Souza

Nº 46 - Dezembro
 Judicialização da saúde: como pensar o futuro
 por Clenio Jair Schulze

Nº 45 - Dezembro
 Desafios da diplomacia da saúde em 2022-2023
 por Paulo M. Buss

Nº 44 - Novembro 2022
 O SUS na próxima década: o Modelo Assistencial
 por José Fernando Casquel Monti

Nº 43 - Novembro 2022
 O SUS na próxima década:
 desenvolvimento da ciencia e tecnologia na saúde
 por Adriano Massuda

Nº 42 - Novembro 2022
 O SUS na próxima década:
 saúde digital e sistema de informações em saúde
 por Fernando Aith

Nº 41 - Novembro 2022
 O SUS na próxima década: o financiamento adequado da saúde 
 por Francisco R. Funcia

Nº 40 - Outubro 2022
 Sistemas de Saúde no Brasil e os desafios do SUS
 por Carmen Lavras
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Nº 39 - Outubro 2022
 O SUS na próxima década: gestão pública para o século XXI
 por Gonzalo Vecina Neto

Nº 38 - Outubro 2022
 O SUS na próxima década: a intersetorialidade na saúde
 por José Carvalho de Noronha

Nº 37 - Outubro 2022
 O SUS na próxima década: a região de saúde 
 por Nelson Rodrigues dos Santos

Nº 36 - Setembro 2022
 O SUS na próxima década: repensar o papel do Ministério da Saúde
 por Lenir Santos

 26/09/2022
 Saúde não é gasto! Saúde é investimento!
 por Francisco R. Funcia

Nº 35 - Setembro 2022
 Saúde Digital: onde estamos e para onde vamos
 por Carmino de Souza

Nº 34 - Setembro 2022
 Teto de gastos, orçamento secreto e SUS:
 o que esperar em 2023
 por Bruno Moretti, Carlos Ocké, Erika Aragão, Esther Dweck,  
 Francisco Funcia, Maria Fernanda Cardoso de Melo, Mariana Melo 
 e Rodrigo Benevides.

Nº 33 - Setembro 2022
 Vedação de retrocesso social em pauta no STF:
 caso da ADI 5.595
 por Fernando Facury Scaff
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Nº 32 - Agosto 2022
 Veto ao artigo 14 do PLP 18/2022
 e custeio federativo da saúde e educação
 por Élida Graziane Pinto

Nº 31 - Agosto 2022
 Saúde Especializada:
 onde deve chegar com qualidade e eficiência
 por Carmino De Souza e José Francisco Comenalli Marques Jr

Nº 30 - Agosto 2022
 Clamor por densidade democrática:
 do 11/8 ao PLOA a ser enviado em 31/8
 por Élida Graziane Pinto 

Nº 29 – Julho 2022 
 STF julga ADI 5.595 destino de mais de 40 bilhoes para o SUS
 por Francisco R. Funcia, Bruno Moretti, Carlos Ocké-Reis
 e Lenir Santos

Nº 28 – Julho 2022 
 A preocupação (sem pânico) com a Monkeypox
 por Carmino de Souza

Nº 27 – Julho 2022 
 O contrato organizativo de ações públicas em saúde
 com instrumento norteador de responsabilidade solidária
 na judicialização da saúde no SUS
 por Tarsila Costa do Amaral

Nº 26 – Julho 2022 
 Anterioridade eleitoral violada pelo abuso
 de créditos extraordinários
 por Élida Graziane Pinto

Nº 25 – Julho 2022 
 Novamente o tema da equidade na saúde
 por Carmino de Souza
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Nº 24 – Junho 2022 
 Consórcio Público e Fundos Especiais de despesa
 por Lenir Santos

Nº 23 – Junho 2022 
 Pacto Federativo e pisos em saúde
 e educação sob erosão no PLP 18/2022
 por Élida Graziane Pinto

Nº 22 – Junho 2022 
 Do rol de serviços taxativo ao rol necessário à proteção
 por Lenir Santos

Nº 21 – Junho 2022 
 Humanidades médicas e saúde pública
 por Carmino de Souza

Nº 20 – Maio 2022 
 Emendas parlamentares:
 quanto menos controláveis, mais atraentes
 por Élida Graziane Pinto

Nº 19 – Maio 2022 
 O Maio Amarelo e a “epidemia” das mortes
 no trânsito do Brasil
 por Carmino Souza e Gustavo Fraga

Nº 18 – Maio 2022 
 Emergência em saúde pública:
 efeitos e competências no ordenamento jurídico
 por Lenir Santos

Nº 17 – Maio 2022 
 As esdruxulas alterações da lei nº8.080,
 de 1990 (Lei do SUS)
 por Lenir Santos



idisa.org.br

RELATÓRIO DE GESTÃO | 2022 13

Nº 16 – Maio 2022 
 A questão da falta de um financiamento do SUS
 representa um problema estrutural histórico do SUS
 por Francisco R. Funcia

Nº 15 – Abril 2022 
 Equidade na saúde é um bem fundamental
 por Carmino Souza

Nº 13 – Abril 2022 
 O Direito Sanitário no cenário nacional
 por Lenir Santos

Nº 12 – Abril 2022 
 Por que não vacinar as crianças?
 por Carmino de Souza e Andrea Von Zuben

Nº 11 – Março 2022 
 A grandeza do SUS
 por Lenir Santos

Nº 10 – Março 2022 
 Tratamento do câncer: o desafio do acesso aos medicamentos
 por Carmino de Souza e Angelo Majolino

Nº 09 – Março 2022 
 Doação de sangue não pode parar!
 por Carmino de Souza e José Francisco Comenalli Marques Jr.

Nº 08 – Fevereiro 2022 
 Processo Estrutural em Saúde
 por Clenio Jair Schulze

Nº 07 – Fevereiro 2022 
 ESG e responsabilidade sanitária
 por Clenio Jair Schulze
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Nº 06 – Fevereiro 2022 
 Não fosse o SUS...
 por Lenir Santos

Nº 05 – Fevereiro 2022 
 A universalização da ciência e da saúde
 por Carmino de Souza

Nº 04 – Janeiro 2022 
 Que outra tragédia precisaremos para o governo deixar
 de sequestrar recursos do SUS? Só em 2022, R$11,6bi!
 por Bruno Moretti, Carlos O. Ocké Reis e Francisco R. Funcia.

Nº 03 – Janeiro 2022 
 Governança nacional do SUS: uma ausência sentida.
 por Lenir Santos

Nº 02 – Janeiro 2022 
 Será que estamos evoluindo para a endemia da SarsCov2?
 por Carmino de Souza e Andrea Von Zubem

Nº 01 – Janeiro 2022 
 Testar, testar e testar, absolutamente necessário.
 por Carmino de Souza
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II – Notas Técnicas:

01/2022 – Prontuário de paciente falecido. Lei n° 13.787, de 2018, que 
dispõe sobre a digitalização e a utilização de sistemas informatizados 
para a guarda, o armazenamento e o manuseio de prontuário de paciente 
e demais regulamentos do Conselho Federal de Medicina (CFM).
Elaborada por Lenir Santos.

02/2022 – Emergência em Saúde Pública de Importância Nacional 
(ESPIN). Encerramento da ESPIN pela Portaria GM-MS n° 913, de 2022 
e seus efeitos no Sistema Único de Saúde (SUS). Elaborada por Lenir 
Santos.

03/2022 - Agente Comunitário da Saúde e a competência municipal 
para legislar sobre o tema.

04/2022 – Restrição legais aos administradores públicos em período 
eleitoral. Lei nº 9.504 de 1997.
Elaborada por Tadahiro Tsubouchi

05/2022 - Financiamento de Instituição de Longa Permanência (ILP). 
Competência da área de assistência social e ou do Sistema Único de 
Saúde. RDC n° 502, de 2021. Lei Complementar n° 141, de 2012. Atividades 
intersetoriais, com financiamentos setoriais.
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Atividades de Consultoria

I – Atividades de assessoramento técnico

Objeto: Prestação de serviços de consultoria no campo da gestão da saúde 
e do direito sanitário e administrativo, em seus aspectos de estrutura, 
organização e gestão do SUS – Sistema Único de Saúde, no âmbito de 
atuação e dos interesses do Conselho de Secretários Municipais de Saúde 
do Estado de São Paulo “Dr. Sebastião de Moraes” – COSEMS/SP

Vigência: 10/11/2022 a 09/11/2023

Valor do contrato (custo global do projeto): R$ 96.000,00 (noventa e 
seis mil reais), pagos em 12 parcelas iguais de R$ 8.000,00 (oito mil reais).

Responsável Técnica: Lenir Santos

Equipe de especialistas: Lenir Santos; Reynaldo Mapelli Junior; Gonzalo 
Vecina Neto; Carles Cezar Tocantins de Souza; Thiago Lopes Cardoso 
Campos; Valéria Alpino Bigonha Salgado; Clenio Jair Schulze; Tadahiro 
Tsubouchi; Nelson Rodrigues dos Santos; Tarsila Costa do Amaral; Alex 
Marques Cruz; Jordão Horácio da Silva Lima; Joana Rocha e Rocha. 
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II – Contrato de prestação de serviço de consultoria celebrado com a 
Fundação Estatal de Saúde de Niterói

Objeto: Consultoria especializada para fortalecimento institucional 
das áreas de gestão do trabalho, produção do conhecimento e gestão 
administrativa, contábil e financeira.

Vigência: 05/10/2022 a 04/10/2023

Valor do contrato (custo global do projeto): R$ 438.038,76 (quatrocentos 
e trinta e oito mil e trinta e oito reais e setenta e seis centavos)

Responsável Técnico: José Carlos da Silva

Equipe de especialistas: José Carlos da Silva; Luciana Maria Negreiro 
Pedroso Martins Barroso e Janice de Freitas Cardoso

III – Contrato de prestação de serviços de consultoria celebrado com 
a Secretaria Municipal de Saúde de São Leopoldo - RS

Objeto: Consultoria especializada para a implantação de Fundação 
Pública de Direito Privado na área da saúde.

Vigência: 03/08/2022 a 02/07/2023

Valor do contrato (custo global do projeto): R$ 944.100,00 (novecentos 
e quarenta e quatro mil e cem reais)

Responsável Técnica: José Carlos da Silva

Equipe de especialistas: Lenir Santos; José Carlos da Silva; Márcia 
Aparecida do Amaral; Gilberto Luiz Scarazatti; Altair Massaro. 
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IV – Contrato de Prestação de Serviços de Consultoria celebrado 
com a Secretaria da Saúde do Estado do Ceará – SESA CE – Contrato 
1227/2020

Objeto: Serviços de consultoria para apoiar a organização da Rede 
Estadual de Saúde regionalizada da SESA e implementação da Fundação 
Regional de Saúde – FUNSAÚDE.

Todos os produtos foram entregues - 21/12/2022 

Vigência: 17 de novembro de 2020 a 17 de maio de 2022 (18 meses)

Valor do contrato (custo global do projeto): R$ 1.909.086,90 (Hum 
milhão, novecentos e nove mil, oitenta e seis reais e noventa centavos).

Responsável Técnico: José Carlos da Silva
 
Equipe de especialistas: José Carlos da Silva; Lenir Santos; Márcia 
Aparecida do Amaral; Gilberto Luiz Scarazatti; Altair Massaro. 

V – Contrato de Prestação de Serviços de Assessoria Técnica 
especializada na revisão de modelagem jurídico-institucional de 
prestação de serviços de saúde com o Município de Volta Redonda 
por intermédio do fundo municipal de saúde – Contrato 068/2021
 
Objeto: Serviços de assessoria técnica especializada no campo do 
direito sanitário, do direito administrativo e da gestão pública ao projeto 
de revisão da modelagem jurídico-institucional dos serviços públicos de 
atenção básica e assistência médico-hospitalar prestados diretamente 
pela Secretaria Municipal de Saúde de Volta Redonda e formação de 
competências na equipe de servidores da Secretaria.

Todos os produtos foram entregues.
Vigência: 22 de julho de 2021 a 22 de fevereiro de 2022 (7 meses)

Valor do contrato (custo global do projeto): R$ 362.000,00 (trezentos e 
sessenta e dois mil reais).
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Responsável Técnico: Thiago Lopes Cardoso Campos

Equipe de especialistas: Thiago Lopes Cardoso Campos; Valéria Alpino 
Bigonha Salgado; Hêider Aurélio Pinto; Rodrigo Machado Santos; Florentino 
Júnior Araújo Leônidas.
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Atendimentos a consultas
técnicas diversas

I – Atendimento / resposta a consultas diversas dirigidas ao IDISA 
por meio dos canais oficiais de comunicação.

Descrição: Atendimento a municípios, estados e conselheiros por telefone 
e-mail e outras midias. Publicação de artigos técnicosa respeito do 
funcionamento, financiamento, gestão e outros temas da saúde pública.

Responsável Técnica: Lenir Santos

Equipe: Marcia R. S. Teruya
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Participação do IDISA
nas mídias sociais

I – Site IDISA
idisa.org.br

Inserção das Domingueiras da Saúde; Notas Técnicas, Lives e Notícias.

II – Site Contratualização na Saúde
www.contratualizacaonosus.com

Inserção das Domingueiras da Saúde; Notas Técnicas, Lives e Notícias

III – Redes Sociais

Estamos presentes nas principais redes sociais: 

   Facebook         Instagram          Youtube          Twitter            Linkedin

Plataforma de social-linking e redes sociais: linktr.ee/idisa

Equipe: Marcia R. S. Teruya
      Karen Duarte Pini
      Roberto Galian – Soma Criativa
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Cadastro de associados

Associados: 156

Novos associados no período: 8

Equipe Técnica: 14

Novos membros da equipe técnica no período: 3

Responsável: Marcia R. S. Teruya
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Livraria - IDISA/Saberes

livrariaidisa.com.br

Livros no estoque: 5.571

Livros vendidos em 2022: 154
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Assuntos estatutários

I – Reunião de Diretoria
Realizada no dia 14 de junho, às 10h
Pauta: 
 1. Agenda IDISA 2022
 2. Debate sobre o SUS 2023. Destinados a construir uma proposta 
     do IDISA para contribuir com os debates eleitorais nesse ano, 
     pensando o SUS a partir de 2023.
 3. Assuntos Gerais

II – Reunião de Diretoria
Realizada no dia 28 de junho, às 09h
Pauta: 
 1. Agenda IDISA 2022
 2. Debate sobre o SUS 2023. Destinados a construir uma proposta 
    do IDISA para contribuir com os debates eleitorais nesse ano, 
    pensando o SUS a partir de 2023.
 3. Assuntos Gerais

II - Assembleia
Realizada no dia 10 de agosto às 10h
Pauta:
 1. Aprovação de balanço financeiro 2021;
 2. Aprovação do relatório de gestão do primeiro semestre de 2022; 
 3. Documento Agenda IDISA SUS 2023; 
 4. Balanço das atividades e projetos em andamento do IDISA
     no primeiro semestre de 2022; 
 5. Assuntos Gerais



idisa.org.br

RELATÓRIO DE GESTÃO | 2022 25

Demonstrativo financeiro

RECEITAS ANO 2022
Contratos      R$    947.661,21
Mensalidades Curso    R$    287.131,63
Outros      R$      357,90

TOTAL      R$  1.235.150,74
   

DESPESAS
Cartório      R$     1.170,71
Contador      R$    9.938,50
Correio      R$     1.087,70
Despesas de Viagens    R$       125.325,36
Despesas Diversas    R$     3.729,89
Encargos (FGTS/ISSQN/DARF/GPS)  R$   154.454,59
Equipamentos Informática   R$     6.901,25
Equipamentos Móveis     R$       1 88,50
Eventos      R$      3.180,00
Folha de pagamento    R$   57.609,44
Folha de pagamentoto (13º salário)  R$     5.205,79
Informática (nuvem e manutenção)  R$     5.389,90
Investimento     R$     320.000,00
Manutenção e Consertos   R$        209,00
MP Brasil (Marca)     R$      2.410,00
Pagamento de Terceiros   R$      960.146,39
Papelaria (Papelaria + xerox)   R$    3 .689,32
Redes Socias     R$   17.290,97
Saberes (aluguel sala e site)   R$     4.640,00
Site (hospedagem, e-mail, e-mail marketing)   R$     4.785,05
Taxas Bancárias     R$     5.750,20
Telefone (fixo, móvel e internet)   R$     6.973,09
Transporte (traslados)    R$     2.785,00
Outros      R$        357,90

TOTAL      R$  1.702.860,65

SALDO
BB 28960-4 - FUNDO MENSAL  R$          31,25
BB 28960-4 - BB CDB DI   R$  182.168,60
BB 48097-5 - FUNDO MENSAL  R$        854,01
BB 48960-3 - FUNDO MENSAL  R$        356,57
BRADESCO     R$        739,05
SANTANDER 13001288-0 CDB DI E1 R$    61.189,14
SANTANDER 13001288-0 CDB   R$   43.575,70
SANTANDER 13001288-0 DI DIG E1  R$   76.843,48

TOTAL DE INVESTIMENTO E CONTA R$      365.757,80
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Endereço: Rua José Antônio Marinho, 450
Barão Geraldo - Campinas, São Paulo - Brasil - 13084-783

+55 19 3289-5751 • idisa@idisa.org.br
idisa.org.br

Seja um associado:
idisa.org.br/associado


