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Informações Cadastrais:
Data de instituição: 10 de outubro de 1994
Registro: 1º Cartório de Registro Civil de Pessoa Jurídica de Campinas/SP.
CNPJ: 00.290.168/0001
Entidade privada sem fins lucrativos
Inscrição Estadual: isento
Endereço: Rua José Antônio Marinho, 450 – CEP 13.084-783 – Campinas/SP
Fone: (19) 3289-5751
Site: www.idisa.org.br

DIRETORIA EXECUTIVA:
Presidente: Dra. Lenir dos Santos
Vice-Presidente Administrativo e Financeiro: Dr. Thiago Lopes Cardoso Campos
Diretor de Apoio à Gestão: Dr. Gonzalo Vecina Neto

DIRETORES REGIONAIS:
Região Norte: Dra. Suely Regina Ferreira Aguiar Catete
Região Nordeste: Dr. André Luis Bonifácio de Carvalho
Região Centro-Oeste: Dr. Jordão Horácio da Silva Lima
Região Sul: Dra. Renata Farah Hauagge
Região Sudeste: Dra. Maria Carolina de Almeida Antonaccio

MEMBROS DO CONSELHO SUPERIOR E FISCAL
Dr. Nelson Rodrigues dos Santos
Dra. Valéria Alpino Bigonha Salgado
Dr. Reynaldo Mapelli Junior

SUPLENTES:
Primeiro: Dr. Clenio Jair Schulze
Segundo: Dr. Fernando Mussa Abujamra Aith

Coordenadoria de Licitações e Contratos: Dr. Tadahiro Tsubouchi
Coordenadoria de Estudos, Pesquisa e Inovação: Dra. Tarsila do Amaral
Coordenadoria de Articulação Institucional: Dra. Joana Rocha e Rocha

Composição válida de 1º de outubro de 2023 a 30 de setembro de 2027
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CURSOS ECURSOS E
EVENTOSEVENTOS
CURSOS E
EVENTOS

Minicursos
CURSO RESPONSABILIDADE FISCAL E GESTÃO
ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA DO SUS:
PROVIDÊNCIAS PARA O INÍCIO DE GESTÃO
Aulas on-line ao vivo, aberto a nível nacional
Profº Francisco R Funcia

CURSO LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS – LEI 14.133/21, 
Aulas on-line ao vivo, aberto a nível nacional
Profº Tadahiro Tsubouchi

CURSO FINANCIAMENTO DA ATENÇÃO PRIMÁRIA
EM SAÚDE
Aberto a nível nacional
Profª Mariana Alves Melo

CURSO DE ESPECIALIZAÇÃO EM DIREITO SANITÁRIO
Início em 02 de abril de 2025 com encerramento em
2026
Carga Horária Total: 400 horas
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PUBLICAÇÕES DE TEXTOSPUBLICAÇÕES DE TEXTOS
E ARTIGOS TÉCNICOSE ARTIGOS TÉCNICOS
PUBLICAÇÕES DE TEXTOS
E ARTIGOS TÉCNICOS

I - Revista Eletrônica 
Domingueira da Saúde Gilson Carvalho

Descrição: Publicação semanal do IDISA com artigos técnicos a respeito do
funcionamento e financiamento e outros temas da saúde pública brasileira.
As Domingueiras são publicadas na página do IDISA na internet e enviadas por e-mail
para uma lista de contatos do Instituto. (www.idisa.org.br/domingueira) 
ISSN nº 2525-8583
Edições Publicadas no período: 42

Publicações:

Domingueira Nº 42 - Dezembro
Um rosto: uma humanidade, por Lenir Santos e equipe IDISA

Domingueira Nº 41 - Dezembro
Saúde Suplementar, ANS e STJ: o caso dos ‘cartões de descontos’ em serviços privados de
saúde, por Fernando Aith

Domingueira Nº 40 - Dezembro
Processo de subfinanciamento do SUS e as perspectivas para 2026 e 2027, por Francisco
R. Funcia

Domingueira Nº 39 - Dezembro
Subsidiariedade da relação médico-paciente na judicialização da saúde, por Clenio Jair
Schulze

http://www.idisa.org.br/domingueira
https://idisa.org.br/domingueira/domingueira-n-42-dezembro-2025#a0
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Domingueira Nº 38 - Novembro
Desafios regulatórios para garantia de acesso universal às terapias avançadas no Brasil,
por Fernando Aith

Domingueira Nº 37 - Novembro
Relatório da OMS sobre doenças negligenciadas aponta ações que interessam ao Brasil,
por Fernando Aith

Domingueira Nº 36 - Novembro
A desinformação sobre o câncer na Internet: um desafio coletivo de educação e
comunicação, por Carmino de Souza e Rômulo Santana Osthues

Domingueira Nº 35 - Novembro
CNJ incentivará uso de IA na judicialização da saúde, por Fernando Aith

Domingueira Nº 34 - Outubro
Câmara caminha para desmontar e desregular saúde suplementar no Brasil, por Fernando
Aith

Domingueira Nº 33 - Outubro
A ‘morte da distância’ revisitada na Saúde, por Carmino de Souza

Domingueira Nº 32 - Outubro
SUS: 37 ANOS, por Lenir Santos

Domingueira Nº 31 - Outubro
A nova tríade judicial sanitária, por Clenio Jair Schulze

Domingueira Nº 30 - Setembro
Vigilância Sanitária e Contratualização no SUS: a regulação invisível da saúde pública,
por Fabiano dos Anjos Pereira Martins e Márcia Cristina Olivé Roseno

Domingueira Nº 29 - Setembro
35 anos da Lei 8.080: vigilância em saúde e democracia, por Thiago Lopes Cardoso
Campos

Domingueira Nº 28 - Setembro
Judicialização da saúde em SP pode contribuir para fortalecer SUS, por Fernando Aith

Domingueira Nº 27 - Setembro
Dois alertas e uma previsão, por Gonzalo Vecina Neto
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Domingueira Nº 26 - Agosto
Rede Nacional de Dados em Saúde: uma riqueza nacional, por Lenir Santos

Domingueira Nº 25 - Agosto
Avaliação preliminar dos efeitos da flexibilização da política fiscal do Governo Federal
para o financiamento do SUS no Biênio 2023-2024, por Francisco R. Funcia

Domingueira Nº 24 - Agosto
Afirmação histórica dos agentes comunitários de saúde no Brasil, por Fernando Aith

Domingueira Nº 23 - Agosto
O mundo está pronto para o fim do multilateralismo?, por Gonzalo Vecina

Domingueira Nº 22 - Agosto
Brasil posiciona-se na vanguarda global da gestão de dados em saúde, por Fernando Aith

Domingueira Nº 21 - Julho
Desafios para a regulação da IA em saúde no Brasil, por Fernando Aith

Domingueira Nº 20 - Julho
A Saúde Pública e os parâmetros constitucionais do STF, por Reynaldo Mapelli Júnior

Domingueira Nº 19 - Julho
Judicialização da saúde e formação jurídica: a ausência que o Fonajus ainda precisa
enfrentar, por Thiago Lopes Cardoso Campos

Domingueira Nº 18 - Junho
A vigilância genômica pode prever a próxima pandemia?, por Carmino de Souza

Domingueira Nº 17 - Junho
O fracasso do direito internacional humanitário em Gaza, por Fernando Aith

Domingueira Nº 16 - Junho
O futuro nos olha desde a próxima esquina. Que futuro? Para quem?, por Gonzalo Vecina

Domingueira Nº 15 - Junho
Evidências científicas na saúde suplementar, por Clenio Jair Schulze

Domingueira Nº 14 - Maio
Temos razão de estarmos inseguros no momento atual, mas a esperança é a forma de
como podemos vencer, por Carmino de Souza
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Domingueira Nº 13 - Maio
Ressarcimento ao SUS pelas operadoras de planos de saúde, por Lenir Santos

Domingueira Nº 12 - Maio
Judicialização da saúde e formação jurídica: a ausência que o Fonajus ainda precisa
enfrentar, por Thiago Lopes Cardoso Campos

Domingueira Nº 11 - Maio
Monetização de dados de saúde é realidade desregulada que vulnerabiliza cidadãos, por
Fernando Aith

Domingueira Nº 10 - Abril
Regulação da IA para proteção de direitos fundamentais, por Fernando Aith

Domingueira Nº 09 - Abril
Emendas parlamentares na saúde: o que é preciso emendar e Emendas parlamentares: o
que é preciso emendar II , por Lenir Santos e Francisco Funcia

Domingueira Nº 08 - Abril
A doença de Alzheimer pode roubar a consciência de uma pessoa?, por Carmino de
Souza

Domingueira Nº 07 - Abril
Compartilhamento de risco nos produtos em saúde, por Clenio Jair Schulze

Domingueira Nº 06 - Abril
Súmulas Vinculantes 60 e 61: impressões do primeiro semestre, por Clenio Jair Schulze

Domingueira Nº 05 - Março
Sandbox regulatório pode ser aplicado para experimentar novas modalidades de planos
de saúde?, por Lenir Santos, Élida Graziane Pinto e Gonzalo Vecina

Domingueira Nº 04 - Fevereiro
Por uma IA inclusiva e sustentável para as pessoas e o planeta, por Fernando Aith

Domingueira Nº 03 - Fevereiro
Quanto custa uma vida? Reflexões quanto à adoção de limiares de custo-efetividade
pelo SUS, por Jordão Horácio da Silva Lima

Domingueira Nº 02 - Fevereiro
Inteligência Artificial (IA) na Medicina e em particular na Hematologia: a espada de dois
gumes da inovação, por Carmino de Souza



Relatório de Gestão 2025                                                                                                                                              08

Domingueira Nº 01 - Janeiro
Aplicação processual das Súmulas Vinculantes 60 e 61 do STF e Eficácia expansiva das
Súmulas Vinculantes 60 e 61 do STF, por Clenio Jair Schulze

II - Notas Técnicas e Parecer:
Requerente: Secretária Municipal de Saúde de Sobral/CE
001/2025: Consulta junto ao IDISA sobre a viabilidade jurídica do aporte de recursos
financeiros pelo Município de Sobral-CE na Santa Casa de Misericórdia de Sobral,
atualmente sob intervenção municipal. Elaborada por Thiago Lopes Cardoso Campos

Requerente: Secretária Municipal de Saúde de Sobral/CE
002/2025: Consulta junto ao IDISA sobre a possibilidade de a Santa Casa de
Misericórdia de Sobral (SCMS), entidade filantrópica sem fins lucrativos e atualmente
habilitada como unidade "100% SUS" nos termos da Portaria GM/MS nº 1.851/2012,
explorar atividades de natureza privada sem infringir as condições impostas pela referida
norma infralegal.

Requerente: Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Estado de São Paulo
(COSEMSSP)
042/2025: Consulta junto ao IDISA sobre a notificação recebida pelo Município de
Teodoro Sampaio, do Sindicato dos Agentes Comunitários e de Combate a Endemias do
Estado de São Paulo. 

Requerente: Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Estado de São Paulo
(COSEMSSP)
043/2025: Consulta junto ao IDISA a respeito da necessidade de revisão das leis
municipais que criam os conselhos de saúde, em razão de novas normativas federais
aplicáveis aos conselhos.

https://idisa.org.br/mais-domingueiras
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Requerente: Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Estado de São Paulo
(COSEMSSP)
044/2025: Consulta junto ao IDISA a respeito de uma situação emergencial vivida pela
Secretaria Municipal de Saúde de Turiúba, Estado de São Paulo. 

Requerente: Conselho de Secretarias Municipais de Saúde do Estado de São Paulo
(COSEMSSP)
045/2025: Consulta junto ao IDISA a respeito fornecimento de medicamento para
população flutuante em município de pequeno porte.

ATIVIDADES DEATIVIDADES DE
ASSESSORAMENTO TÉCNICOASSESSORAMENTO TÉCNICO  
ATIVIDADES DE
ASSESSORAMENTO TÉCNICO 

I – Contrato de prestação de serviços de consultoria celebrado com o Conselho de
Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo – COSEMS/SP
Objeto: Prestação de serviços de consultoria no campo da gestão da saúde e do direito
sanitário e administrativo, em seus aspectos de estrutura, organização e gestão do SUS –
Sistema Único de Saúde, no âmbito de atuação e dos interesses do Conselho de
Secretários Municipais de Saúde do Estado de São Paulo “Dr. Sebastião de Moraes” –
COSEMS/SP
Vigência: 11/11/2024 a 10/11/2026
Valor do Contrato: R$ 96.000,00 (noventa e seis mil reais), pagos em 12 parcelas iguais
de R$ 8.000,00 (oito mil reais).
Responsável Técnica: Lenir Santos
Equipe de especialistas: Lenir Santos; Reynaldo Mapelli Junior; Gonzalo Vecina Neto;
Carles Cezar Tocantins de Souza; Thiago Lopes Cardoso Campos; Valéria Alpino Bigonha
Salgado; Clenio Jair Schulze; Tadahiro Tsubouchi; Nelson Rodrigues dos Santos; Tarsila
Costa do Amaral; Alex Marques Cruz; Jordão Horácio da Silva Lima; Joana Rocha e
Rocha.

II – Contrato entre o Município de Volta Redonda, por intermédio do Fundo
Municipal da Saúde para prestação de serviços técnicos especializados de
natureza predominantemente intelectual
Objeto:  Prestação de Serviços Técnicos Especializados de natureza predominantemente
intelectual para assessoria e consultoria técnica com a finalidade implantação e
operacionalização da Fundação Estatal de Atenção Básica e Ambulatorial Especializada
de Volta Redonda – FESABE no âmbito da Rede Pública de Saúde.
Vigência: 16/08/2024 a 16/05/2025
Valor do Contrato: R$ 446.000,00 (quatrocentos e quarenta e seis mil reais)
Responsável Técnica: Thiago Lopes Cardoso Campos e Valéria Alpino Bigonha Salgado
Equipe de especialistas: Heider Aurélio Pinto e José Carlos da Silva 
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III – Contrato entre o Município de Sobral, por intermédio da Secretária do
Planejamento e Gestão (SEPLAG) para prestação de serviços especializados em
assessoria e consultoria em gestão da saúde e em Direito Sanitário
Objeto:  Contratação de serviços especializados em assessoria e consultoria em gestão
da saúde e em Direito Sanitário para o hospital Santa Casa de Misericórdia de Sobral, no
que tange aos serviços de assistência à saúde, nos termos da Intervenção administrativa
realizada pela Prefeitura de Sobral.
Vigência: 01/09/2024 a 30/08/2025
Valor do Contrato: R$ 144.000,00 (cento e quarenta e quatro mil reais)
Responsável Técnica: Lenir Santos e Thiago Lopes Cardoso Campos 
Equipe de especialistas: Lenir Santos e Thiago Lopes Cardoso Campos

IV – Carta Acordo OPAS/IDISA SCON2025-00138
Objeto: Implementação Projeto Plano de Atuação Regionalizada do Conselho Estadual
de Saúde da Bahia
Vigência: 01/08/2025 a 01/06/2026
Valor do Contrato: R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais)
Responsável Técnica: Lenir Santos 
Equipe de especialistas:  Valéria Alpino Bigonha Salgado, Lenir Santos e Thiago Lopes
Cardoso Campos

ATENDIMENTOS A CONSULTASATENDIMENTOS A CONSULTAS
TÉCNICAS DIVERSASTÉCNICAS DIVERSAS
ATENDIMENTOS A CONSULTAS
TÉCNICAS DIVERSAS

I – Atendimento / resposta a consultas diversas dirigidas ao IDISA por meio dos
canais oficiais de comunicação.
Descrição: Atendimento a municípios, estados e conselheiros por telefone e-mail e outras
mídias. Publicação de artigos técnicos a respeito do funcionamento, financiamento,
gestão e outros temas da saúde pública.
Responsável Técnica: Lenir Santos     
Equipe: Marcia R. S. Teruya e Elis Rocha Lino da Silva 
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PARTICIPAÇÃO DO IDISAPARTICIPAÇÃO DO IDISA
NAS MÍDIAS SOCIAISNAS MÍDIAS SOCIAIS
PARTICIPAÇÃO DO IDISA
NAS MÍDIAS SOCIAIS

I – Site IDISA
Inserção das Domingueiras da Saúde; Notas
Técnicas, Lives, Divulgação e inscrições de Cursos
e Notícias

II – Site Contratualização na Saúde
Inserção das Domingueiras da Saúde; Notas
Técnicas, Lives e Notícias

III – Redes Sociais
Estamos presentes nas principais redes sociais:
Instagram, Facebook, Twitter e LinkedIn
Equipe: Marcia R. S. Teruya e Elis Rocha Lino da
Silva | Nathalia Vingilis (Habitus Marketing e
Comunicação) 
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LIVROS - ACERVO / SABERESLIVROS - ACERVO / SABERESLIVROS - ACERVO / SABERES
Livros no estoque: 1.693

GESTÃO DE CONTRATOS DEGESTÃO DE CONTRATOS DE
SERVIÇOS CONTINUADOSSERVIÇOS CONTINUADOS  
GESTÃO DE CONTRATOS DE
SERVIÇOS CONTINUADOS 

CADASTRO DECADASTRO DE
ASSOCIADOSASSOCIADOS
CADASTRO DE
ASSOCIADOS

184 associados
11 novos associados no período
16 Equipe Técnica
Responsáveis: Marcia Teruya e
Elis Rocha Lino da Silva

I – Vivo – 3 linhas móveis;
II – Vivo – telefonia fixa;
III – Jader Siqueroli Contabilidade;
IV– Locaweb – e-mail marketing e 6 contas de e-mail;
V – Nathalia Vingilis (redes sociais);
VI – ZOOM (plataforma utilizada nas aulas);
VII – MP Brasil – Manutenção da marca IDISA e Saberes.
VIII – Arion Soluções em T.I.
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Ao encerrarmos este relatório, reafirmamos o compromisso do IDISA com a defesa do
direito à saúde, o fortalecimento do SUS e a produção de conhecimento comprometido
com a democracia, a equidade e a justiça social.

Cada ação realizada ao longo deste período reflete o trabalho coletivo de parceiros,
colaboradores, pesquisadores e apoiadores que caminham conosco na construção de
políticas públicas mais humanas e inclusivas.

Seguimos movidos pela convicção de que a saúde é um direito fundamental e de que
fortalecer o pensamento crítico e a participação social é essencial para a consolidação de
um sistema de saúde público, universal e de qualidade para todos.

Lenir dos Santos 
Presidente

Marcia Regina de Siqueira Teruya
Secretária Executiva

Campinas, 20 de janeiro de 2026
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